
 ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL 
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 SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO 
 __________________________________________________________________________________________ 

 PROJETO DE LEI Nº 089, DE 30 DE JUNHO DE 2025. 

 Dispõe  sobre  o  Plano  Plurianual  para  o 
 quadriênio 2026-2029. 

 A PREFEITA MUNICIPAL DE LAJEADO, Estado do Rio Grande do Sul, 

 FAÇO  SABER  que  a  Câmara  Municipal  aprovou  e  eu  sanciono  e 
 promulgo a seguinte Lei: 

 Art.  1º  Esta  lei  institui  o  Plano  Plurianual  para  o  quadriênio  2026/2029,  em 
 cumprimento  ao  disposto  no  art.  165,  I,  §  1º,  da  Constituição  Federal, 
 estabelecendo,  para  o  período,  os  programas  com  as  respectivas  diretrizes, 
 objetivos  e  metas  para  as  despesas  de  capital  e  outras  delas  decorrentes  e  para  os 
 programas  de  duração  continuada,  na  forma  dos  Anexos  I,  II  e  III  que  integram  esta 
 Lei. 

 Art. 2º Para efeitos desta Lei, entende-se por: 

 I  -  Programa:  o  instrumento  de  organização  da  atuação  governamental, 
 que  articula  um  conjunto  de  ações  que  concorrem  para  um  objetivo  comum 
 pré-estabelecido,  mensurado  por  indicadores,  visando  à  solução  de  um  problema  ou 
 ao atendimento de uma necessidade ou demanda da sociedade; 

 II  -  Programa  Finalístico:  aquele  que  resulta  em  bens  ou  serviços 
 ofertados diretamente à sociedade; 

 III  –  Programa  de  Gestão  e  Manutenção  de  Serviços:  reúne  as  ações  de 
 planejamento,  formulação,  gestão,  coordenação,  avaliação  ou  controle  das  políticas 
 públicas,  incluindo  atividades  de  natureza  tipicamente  administrativa,  que  colaboram 
 para a consecução dos objetivos dos programas finalísticos; 

 IV  –  Encargos  Especiais  do  Município:  programa  de  cunho  orçamentário, 
 que  engloba  ações  de  natureza  financeira,  não  associáveis  aos  programas 
 finalísticos  ou  ao  programa  de  gestão  e  manutenção  de  serviço,  não  figurando  na 
 programação  do  PPA  2026-2029,  sendo  apenas  considerado  para  fins  de 
 estabelecimento  do  cenário  financeiro  que  orientará  a  fixação  das  metas  dos  demais 
 programas; 

 IV  -  Ação:  o  conjunto  de  operações  cujos  produtos  contribuem  para  os 
 objetivos do programa; 
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 V  -  Produto:  bem  ou  serviço  que  resulta  da  ação,  destinado  ao 
 público-alvo; 

 VI  -  Meta:  quantidade  de  produto  que  se  deseja  obter  em  determinado 
 horizonte temporal, expressa na unidade de medida adotada. 

 Art.  3º  A  programação  constante  do  PPA  será  financiada  pelos  recursos 
 da  arrecadação  própria  dos  órgãos  da  Administração  Direta  e  Indireta  do  Município, 
 das  operações  de  crédito,  dos  convênios,  contratos  ou  instrumentos  congêneres 
 celebrados  com  a  União,  Estado  ou  outros  Municípios,  das  transferências  legais 
 obrigatórias e, subsidiariamente, recursos de parcerias com a iniciativa privada. 

 Parágrafo  único.  Os  valores  financeiros  constantes  nos  anexos  e  nas 
 tabelas  desta  Lei  são  referenciais  e  não  constituem  limite  para  a  programação  da 
 despesa  na  Lei  Orçamentária  Anual,  que  deverá  obedecer  os  parâmetros  fixados 
 pela  Lei  de  Diretrizes  Orçamentárias  e  as  receitas  efetivamente  previstas  em  cada 
 ano, consoante a legislação e o cenário econômico em vigor à época. 

 Art.  4º  As  metas  físicas  das  ações  estabelecidas  para  o  período 
 2026-2029  se  constituem  referências  a  serem  observadas  pelas  leis  de  diretrizes 
 orçamentárias e pelas leis orçamentárias e suas respectivas alterações. 

 Art.  5º  A  inclusão,  exclusão  ou  alteração  de  programas  constantes  desta 
 lei,  serão  propostos  pelo  Poder  Executivo,  através  de  Projeto  de  Lei  de  Revisão  do 
 Plano ou Projeto de Lei específico. 

 Art.  6º  A  inclusão,  exclusão  ou  alteração  de  ações,  produtos  e  metas  no 
 Plano  Plurianual  poderão  ocorrer  por  intermédio  da  Lei  de  Diretrizes  Orçamentárias, 
 da  Lei  Orçamentária  Anual  ou  de  seus  créditos  adicionais,  apropriando-se  ao 
 respectivo programa, as modificações consequentes. 

 Art.  7º  O  acompanhamento  da  execução  dos  programas  do  PPA  será  feito 
 com  base  no  desempenho  dos  indicadores,  ou,  na  falta  destes,  com  base  na 
 realização  das  metas  físicas  e  financeiras,  cujas  informações  serão  apuradas 
 periodicamente e terão a finalidade de medir os resultados alcançados. 

 Parágrafo  único.  O  acompanhamento  da  execução  dos  programas  do 
 PPA  será  feito  sob  a  coordenação  da  Secretaria  da  Fazenda,  em  conjunto  com  o 
 Gabinete do Prefeito, a quem compete: 

 I  –  definir  as  metodologias  a  serem  utilizadas  na  elaboração,  no 
 acompanhamento  e  na  revisão  do  PPA  a  ser  observado  por  todos  os  órgãos  da 
 Administração Municipal; 
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 II  -  definir  a  agenda  de  elaboração,  de  acompanhamento  e,  quando  for  o 
 caso, de revisão do PPA; 

 III  -  auxiliar  os  demais  órgãos  e  setores  da  Administração  Municipal  nos 
 processos de elaboração, de acompanhamento e de revisão do PPA. 

 Art.  8º  Acompanham  o  Plano  Plurianual  as  seguintes  tabelas,  de  caráter 
 meramente informativo: 

 I  –  Tabela  01  –  Memória  de  Cálculo  das  Estimativas  de  Receitas  para  o 
 período de 2026 a 2029; 

 II – Tabela 02 – Estimativas da Receita Corrente Líquida; 

 III  –  Tabela  03  –  Estimativa  de  Limites  de  Gastos  com  Pessoal  do  Poder 
 Executivo e Legislativo para o período de 2026 a 2029; 

 IV  –  Tabela  04  –  Estimativa  de  Valores  Máximos  Disponíveis  para  as 
 Diretrizes, Objetivos e Metas do Poder Legislativo; 

 V  –  Tabela  05  –  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes, 
 Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos vinculados à Educação; 

 VI  –  Tabela  06  –  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes, 
 Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos vinculados à Saúde; 

 VII  –  Tabela  07  –  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes, 
 Objetivos  e  Metas  a  serem  Financiados  com  Recursos  vinculados  à  Assistência 
 Social; 

 VIII  –  Tabela  08  -  Estimativa  de  Valores  Disponíveis  para  as  Diretrizes, 
 Objetivos e Metas a serem Financiados com Recursos do RPPS; 

 IX  –  Tabela  09  Avaliação  Global  /  Consolidação  de  Valores  Disponíveis 
 para as Diretrizes, Objetivos e Metas do PPA. 

 Art. 9º Esta Lei entra em vigor na data de sua publicação. 

 GLÁUCIA SCHUMACHER 
 PREFEITA 
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 JUSTIFICATIVA AO PROJETO DE LEI N° 089/2025. 
 Expediente: 27418/2025 

 SENHORA PRESIDENTE, 
 SENHORES VEREADORES. 

 Encaminhamos  a  essa  Casa,  o  anexo  Projeto  de  Lei  que  “Dispõe  sobre  o 
 Plano  Plurianual  do  Município  de  Lajeado  para  o  quadriênio  2026-2029”.  O  Projeto 
 de  Lei  do  Plano  Plurianual  contém  a  proposta  geral  de  trabalho  da  administração 
 municipal  para  os  exercícios  de  2026  a  2029  e  foi  construída  tendo  como  base  tanto 
 o  Plano  de  Governo,  como  as  prioridades,  programas  e  ações  já  em  andamento  nos 
 últimos anos. 

 Este  projeto  atende  ao  disposto  no  art.  165,  §  1º,  da  Constituição  Federal, 
 conjuntamente  com  o  art.  78,  I  da  Lei  Orgânica  Municipal,  dispondo  sobre  as 
 diretrizes,  os  objetivos  e  as  metas  da  Administração  Pública  Municipal  para  as 
 despesas  de  capital  e  outras  delas  decorrentes  e  para  as  relativas  aos  programas  de 
 duração continuada. 

 As  receitas  foram  estimadas  conforme  análises  estatísticas  de  evolução, 
 bem  como,  levando  em  consideração  as  perspectivas  macroeconômicas  para  os 
 próximos  anos,  projetando-as  até  o  ano  de  2029.  Manteve-se  assim  o  padrão  que 
 vem  sendo  utilizado  desde  2017,  buscando  que  as  projeções  estejam  o  mais 
 próximo  da  realidade,  evitando  que  elas  sejam  superestimadas,  gerando 
 expectativas  de  receita  que  acabam  não  se  concretizando  na  prática.  Isto  evita,  por 
 exemplo,  que  os  orçamentos  anuais  acabem  contando  com  recursos  que  não  se 
 concretizam na prática. 

 Em  paralelo,  para  definição  da  despesa,  observou-se  estritamente  a 
 receita  estimada.  Isto  acarreta,  efetivamente,  que  o  crescimento  de  despesas  real 
 deve  observar,  antes  de  tudo,  a  evolução  da  receita  efetiva,  evitando-se  assim 
 desequilíbrios  orçamentários  que  venham  a  comprometer  a  solidez  das  contas 
 públicas municipais. 

 As  vinculações  exigidas  pela  Constituição  Federal  (CF)  e  pela  Lei 
 Orgânica Municipal (LOM) foram atendidas no presente Plano, a saber: 

 - Art. 212 da CF, mínimo de 25% da receita de impostos em educação; 
 - Art. 198 da CF, mínimo de 15% da receita de impostos em saúde; 
 - Art. 83 da LOM, mínimo de 28% da receita de impostos em educação; 
 -  Art.  19  e  20  da  Lei  de  Responsabilidade  Fiscal,  limite  máximo  de 

 despesas  de  pessoal  em  relação  à  Receita  Corrente  Líquida,  6%  para  o  legislativo  e 
 54% para o executivo. 
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 As  aplicações  dos  recursos  estão  elencadas  no  Anexo  de  Metas  e 
 Prioridades  (Demonstrativo  dos  Programas  e  Ações  de  Governo  por  Unidades 
 Orçamentárias),  o  qual  está  estruturado  conforme  a  Portaria  nº  42/99  do  Ministro  de 
 Estado  Gestão  e  Orçamento,  em  funções,  subfunções,  programas  e  ações  com  suas 
 respectivas codificações contábeis obrigatórias. 

 Cabe  destacar  que  a  propositura  contempla  os  ajustes  orçamentários 
 necessários  devido  à  reformulação  administrativa  aprovada  pela  Lei  11.842,  de  12 
 de fevereiro de 2025. 

 A  elaboração  do  atual  Plano  Plurianual  se  deu  com  a  participação  e 
 interação  direta  com  cada  uma  das  Secretarias,  buscando  entender  as 
 necessidades  de  cada  setor  e,  na  medida  do  possível,  atender  as  demandas  e 
 prioridades  apuradas.  Foi  realizada  uma  Audiência  Pública,  de  forma  presencial,  no 
 dia  26  de  junho  de  2025,  estando  a  apresentação  disponível  no  site  oficial  do 
 município. 

 Diante  das  argumentações  acima  expostas,  solicitamos  apreciação  da 
 proposta pela Casa Legislativa. 

 Atenciosamente, 

 LAJEADO, 30 DE JUNHO DE 2025. 

 GLÁUCIA SCHUMACHER 
 PREFEITA 
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T=FB=F;:>?UAV8W8:8>??XYZW=BE?[7=W:B\78E>?V=?[=>>E:]̂ RROIJKJNMO QIMKPIJPQNHO QIHOJIMOONOO QIRSSIRPHNLK QIRJRIMRQNSH QIHHRIQJSNLL QIHLSIRSKNOP

_FV=F8̀:;<=>?=?a=>B8BA8;<=> MSIOPONJP PSIRMPNPM PQHIRRQNMO QPPIKMPNHH QLSIPKKNMO MQRIOQHNHQ QKJIJHPNMJ

_FV=F8̀:;<=>?=?a=>B8BA8;<=> bcc bcc bcc bcc bcc bcc bcc

deE7B8̀:;fE?V:?ghG8V: PIOOOISKKNOJ PIMSRILQJNRH PIHOOIOOONOO PIPSKIPOSNMP PIRRJILHRNLQ PIRMMISJQNSM PIRPHIJQJNMK

@5@di?gdT?gYT[YTdT??j_kdT?l??5ma_nd@oa_dT QSMIQOKIOKSNJJ MQJILSMIMSLNPM MJJIKSJIOORNSJ POSIMRJILPRNPQ PMJIMJLIRLJNRH PHOIRPLIOPLNSR PKMIJJJISSRNLH
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dFKCDEFGHKNHOFLFA?NH<=@@F>?FH WYVWXTVWX[\[[ Y[VXXWV[_[\[[ Y]VYYYV][[\[[ ŶVUXYVY][\[[
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FGHIFJHKGGLMG FGHNJIHMOOLOO FNHKFNHJOOLOO FIHOFPHJOOLOO

FJHFOIHMONLGI FFHJFGHOOOLOO FFHPQPHNOOLOO FJHKNJHJOOLOO

RSTUVWXYHFGPLUZR[FPPQ\ QMHONMHPFQLIP QQHJFMHQOOLOO PMHGONHNOOLOO PQHPJPHPOOLOO

RSTUZ]Ŷ_ÙaYX̂_ PHGNQHNOJLJP FOHFNFHQOOLOO FOHIIFHGOOLOO FFHMPNHJOOLOO

bcdUVWXYHFGQLUZR[FPPQ\ FKHNQMLMP KIHIOOLOO JNHFOOLOO MFHJOOLOO

bZTeUVWXYHFGQLUZR[FPPQ\ PKHONGHOFILPM PPHQPIHOOOLOO FOGHQPOHQOOLOO FFJHOMJHKOOLOO

bSfWUVWXYHFGQLUZR[FPPQ\ MKHJJQHFIOLGI MNHMGOHMOOLOO MQHGMFHMOOLOO KOHINNHFOOLOO

bSbg̀hUVWXYHFGPLUZR[FPPQ\ FHJMQHOPILFI FHMFKHQOOLOO FHMPMHNOOLOO FHKIKHKOOLOO

Z]ŶUŜXYiUĵUUZbk̀ U[UZ]lmn_Yopiq_ PQHKMQLIK FOKHGOOLOO FFOHIOOLOO FFIHFOOLOO

cX̂r_siXtruq̂UĵUZ]lvHRqr̂ruiqX̂Uĵ_USiXĵ_Uu]lUWXXiûĵwx]UjiUbZTeUgUyZUrzUFPK[JOJJ

gFQHPPIHGQOLPQU gJJHKGNHPOOLOOU gJJHMGNHKOOLOOU gJKHFMOHNOOLOOU

U

USi__]̂{UiÙrûX|]_Ue]uq̂q_U IHIPNHOOMLOG QHMGFHOIQLKI QHPJQHKIJLOM PHGKJHFOQLON

U}nX]_UiÙrûX|]_UĵUkopqĵU g~~ g~~ g~~ g~~

U�nYX]_U�irisouq]_UW__q_Ytruq̂q_Uj]UeiXpqj]XUiUj]UTq{qŶXU g~~ g~~ g~~ g~~

UWnao{q]UgUW{qlirŶwx]U JNHFJGLOO JIHFIOLOO JQHJOJLKN JPHJNJLQI

U�mXq|̂w�i_UcXqmnY�Xq̂_UiUZ]rYXqmnYqp̂_U g~~ g~~ g~~ g~~

UeirYirŵ_U}njquq̂q_UUV̀auiY]USXiûY�Xq]_UjiUSi__]̂{\U g~~ g~~ g~~ g~~

Ubrjirq�̂w�i_UiUdi_YqYnqw�i_U FHIKFLNI JHMMILFF MHFKFLJN JHKPILFI

UWl]XYq�̂wx]UĵUkopqĵU g~~ g~~ g~~ g~~

FQFHFGMHKQKLKG FQQHQKFHIOOLOO JFOHOJJHQOOLOO JMOHFGIHNOOLOO
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?@ABCDBCEAFGAF?BC HIIJIKHJLMMNMM OHMJMOOJIMMNMM OPMJHQLJRMMNMM OKSJQMRJIMMNMM

DFTUCVWFXUY?TCEYBUCD?DZY?BUT?CE[TEZU?\B SIJKOPJPMMNMM HMKJPMKJOMMNMM HHMJPQLJPMMNMM HHRJQHSJHMMNMM

DFTUCVWFXUY?TCEYBUCD?DZY?BUT?CE[BEWCDT[B HPLJQROJHMMNMM HKQJIHQJLMMNMM HQKJOLOJSMMNMM HROJIIHJOMMNMM

]̂_EE[̀ abcdeEafgEF̀ h̀ijfgEàE?klegjegE

F̀ maik̀ mjegEàETlnihfcògEVimfmh̀ipfgEE]@[WNEVbmàqÈEàkfigErimhbnfcòg_ OJLKQJHMMNMM OJROKJIMMNMM OJIPMJMMMNMM OJIPRJMMMNMM

Dpfmgs̀ptmhifgEàEF̀ hbpgegEaeEVU[WÊEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn SJMOLJQMMNMM SJPMRJHMMNMM SJOKKJLMMNMM SJLMQJLMMNMM

DpfmgsJE[̀ EYemr̀miegEV̀àpfigEÊEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn ûu ûu ûu ûu

DpfmgsJE[̀ EYemr̀miegEWgjfabfigÊEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn ûu ûu ûu ûu

[̀ kfigEDpfmgs̀ptmhifgElfpfEApevpfkfgEàEWabhfcdeÊEEYepp̀mj̀gÈEàEYflijfn

]w_EDpfmgs̀ptmhifgEaeEVZU[WxEwEYeklǹk̀ mjfcògEaeEVbmàq HMMJIHSJLMMNMM HMRJIRIJIMMNMM HHPJMRLJHMMNMM HHSJPLRJOMMNMM

]̂_E[̀ abcògEafEF̀ h̀ijfElfpfEeEVZU[Wx ^ KQJHRKJLOMNMMEEEEEEEE ^ KLJIRSJRIMNMMEEEE ^ QMJRKRJIMMNMMEEEE ^ QPJKLPJRKMNMMEEEEEE

EÀggefnÈEWmhfpvegECehifigÊEWabhfcdeE HPOJMOKJQORNIR HKHJKOKJRLPNHI HQHJOMOJLLQNMI HRHJQSKJRPSNKH

EybpegÈEWmhfpvegEafE[zriafÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

EBbjpegEx̀ m̀sJTggigjtmhifigÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

ETb{znieÊETnik̀ mjfcdeÊEWabhfcdeE IJQLPJMLQNQM LJRPOJLSMNPM IJKKQJLLINSL IJQORJHIONOM

EBqpivfcògEDpiqbj|pifgÈEYemjpiqbjirfgÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

EC̀mj̀mcfgEybaihifigÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu

E?màmi}fcògÈEF̀ gjijbicògÊEWabhfcdeE LISNRK HJMPRNKH HJPSPNMH HJHHPNPR

ETkepji}fcdeEafE[zriafÊEWabhfcdeE ûu ûu ûu ûu
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�8�2/�2�+�9�2�:���;1�<�/=1��2 ���� ���! ���" ����

���;/�/�0���8�2/�2���+�9�2�:���;1�<�/=1��2� ��%!""%&&�'�" $#%�(�%��&'$� $$%"��%���'&& $�%#�!%���'��

��)�0�1���22�7
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��0���45����1��	
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2'��;
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�3
/�2�	����6	
� #&&%�(!%"(�'�� #�$%���%!��'�( #�&%!!(%�#('(& #!(%#&�%&�&'�(

 �;
0�����?��2/�3�/�7��	
�)�0�1
2���2����7
�2���1���2���1
/1�>
2'��;

/�7�2�
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1
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ABCDEFDEGCHICHADE JKKLKMJLNOOPOO QJOLOQQLKOOPOO QROLJSNLTOOPOO QMULSOTLKOOPOO

FHVWEXYHZW[AVEG[DWEFAF\[ADWVAEG]VG\WÂD UKLMQRLROOPOO JOMLROMLQOOPOO JJOLRSNLROOPOO JJTLSJULJOOPOO

FHVWEXYHZW[AVEG[DWEFAF\[ADWVAEG]DGYEFV]D JRNLSTQLJOOPOO JMSLKJSLNOOPOO JSMLQNQLUOOPOO JTQLKKJLQOOPOO

_̀aGG]bcdefgGchiGHbjbklhiGcbGAmngilgiG

HbockmbolgiGcbGVnpkjheqbiGXkohojbkrhiGG_HbjdrigiGVECEGsGXgolbGXbcbrhpGbGYilhcdhpa JLKTQLJOOPOO QLOTSLUOOPOO QLQJQLQOOPOO QLJQRLTOOPOO

FrhoitbruojkhiGcbGHbjdrigiGcgGE\EG̀GXdocgGWhjkgohpGcbGEhvcbG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp JOJLUTSLJOOPOO JOTLMNRLTOOPOO JOSLNQMLUOOPOO JJOLSTMLTOOPOO

FrhoitbruojkhiGcbGHbjdrigiGcgGE\EG̀GXdocgGYilhcdhpGcbGEhvcbG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp JULMSRLUOOPOO JULKRKLTOOPOO JULKUQLTOOPOO QOLKQQLKOOPOO

FrhoitLG]bG[gowbokgiGXbcbrhkiG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp x̀x x̀x x̀x x̀x

FrhoitLG]bG[gowbokgiGYilhcdhkiG̀G[grrbolbiGbGcbG[hnklhp x̀x x̀x x̀x x̀x

GCbiighpGbGYojhrygiGEgjkhkiG̀GEhvcbG QKLJUULRQSPKR ROLQONLJJNPKR RQLQUSLTRNPUT RMLSJSLQSQPST

GzdrgiGbGYojhrygiGchG]{wkchG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GDdlrgiG|bobtLViikiluojkhkiG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GVd}{pkgG̀GVpkmbolhefgG̀GEhvcbG JLSKQLKQKPOT JLMRQLMTJPRQ JLSTNLRTSPQS JLSKMLUKNPMK

GD~rkyheqbiGFrk~dl�rkhiGbG[golrk~dlkwhiG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GEbolboehiGzdckjkhkiG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x

GAocbok�heqbiGbGHbilkldkeqbiG̀GEhvcbG TLMOTPOK NLOKTPQJ TLUJNPRR NLOSUPOJ

GVmgrlk�hefgGchG]{wkchG̀GEhvcbG x̀x x̀x x̀x x̀x
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*�	
��*���,&����#��	
+��%�	�#
'#�:
%1��7

'�$�%�
�+
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=>?@AB>?CDEF@>FGHIAJKLM>EFNA?K?J>AOKEFFP=>JQOEDEFROSHOADEFTFFND?C>FN>@>OKIF>FUECK@QKIV WXYZYYY[YY \Y]ẐYY[YY \\_Z]YY[YY \̀aZ\YY[YY

bOK?Ec>Od?JAKEF@>F=>JQOEDEF@DFefGeFgFNQ?@DFhKJAD?KIF@>FGEEZeDJAKI ẐY]XZWYY[YY aX̂Z]YY[YY \_]ZWYY[YY aaiZXYY[YY

bOK?Ec>Od?JAKEF@>F=>JQOEDEF@DFefGeFgFNQ?@DFUECK@QKIF@>FGEEZeDJAKI

bOK?EcZFj>FkD?l>?ADEFN>@>OKAEFgFkDOO>?C>EF>F@>FkKHACKI gmm gmm gmm gmm

bOK?EcZFj>FkD?l>?ADEFUECK@QKAEFgFkDOO>?C>EF>F@>FkKHACKI gmm gmm gmm gmm

\Z\_\ZiY_[â \Zai\ZX_X[aW aZYi\ZYi_[\_ aZ]a\Z_̀i[]W

FR>EEDKIF>FU?JKOnDEFeDJAKAEFgFGEEAECZFeDJAKIF _Z\_\Z_̂a[\a WZ̀iWZ__i[_̀ WZ\__Z̀WX[_̀ \ZXYWZŶX[\]

FoQODEF>FU?JKOnDEF@KFjplA@KFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

FqQCODEFr>?>cZGEEAECd?JAKAEFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

FGQspIADFgFGIAB>?CKLtDFgFGEEAECZFeDJAKIF ]̀̀Z\Xi[iY ]aiZîY[̂̂ ]̀̂Zi]][XX ]̀iZX̂\[̀i

FquOAnKLM>EFbOAuQCvOAKEF>FkD?COAuQCAlKEFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

Fe>?C>?LKEFoQ@AJAKAEFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm

Fw?@>?AxKLM>EF>F=>ECACQALM>EFgFGEEAECZFeDJAKIF aZXaa[a\ ]̂Zî [̂]i îZ̀aW[\X ]̂Zà\[ii

FGBDOCAxKLtDF@KFjplA@KFgFGEEAECZFeDJAKIF gmm gmm gmm gmm
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<=>?@ABCADEFGHI=GHJF@KAI=@FGHLM@MH=HNOOJ PQRSTURVWWXWW PSRYPSRTWWXWW PURWPZRTWWXWW PURYU[RTWWXWW

<=>?@ABCADEFGHOM?@=>MAG TTR[USRPWWXWW TYRVPPR[WWXWW TYRZWPRQWWXWW TYRZVVRVWWXWW

NF>IA\F>?=GHIMGH]L̂A_MDEFGH̀A>M>_FA@MG PURWVQR[WWXWW PVRYQZR[WWXWW PWRQQPRZWWXWW PYRPZSRZWWXWW

NF_FA?MHIFH<=\LF>GMDa=H̀A>M>_FA@M PRYZZRWWWXWW TRWPPRQWWXWW PRSUZRZWWXWW PRUZQRPWWXWW

NF_FA?MGHIFH<MLA?M̂H]@@F_MIMIMGHLF̂=HNOOJ

HOFGG=M̂HFHb>_M@c=GHJ=_AMAGHdHe=HNOOJH VZRP[ZRUZQX[U YPRZ[WRPWZXVV YYR[[TRSPYXWZ YURZSURVWSXVZ

HfC@=GHFHb>_M@c=GHIMHegKAIMHdHe=HNOOJH dhh dhh dhh dhh

HiC?@=GHjF>FkR]GGAG?l>_AMAGHdHe=HNOOJH dhh dhh dhh dhh

H]CmĝA=HdH]̂A\F>?MDa=HdHe=HNLLGH VY[XVV YSUXYT ST[XTQ YZZXYV

HiB@AcMDEFGHn@ABC?o@AMGHFH<=>?@ABC?AKMGHdHI=HNOOJH dhh dhh dhh dhh

HJF>?F>DMGHfCIA_AMAGHdHe=HNOOJH V[RVPSXSU QPRYPSXYY SZRPWUXSS QYRZVUXUV

Hp>IF>AqMDEFGHFHNFG?A?CADEFGHdHe=HNOOJH VRY[VXVV YRSUYXTT SRT[TXQP YRZZYXVY

H]\=@?AqMDa=HIMHegKAIMHdHe=HNOOJH dhh dhh dhh dhh
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<=>=?@ABC@D@A?BC=B@?EAFAB GHIJIKLJLMNONN GGNJGNIJHHNONN MNIJPMPJLNNONN MQMJHLQJNINONN

RSTCCUAVDW=BCX?Y>ZVAFDBC[BC\?W=@W?]=BOĈ_̀=@?XDBC=Ca=@ABCFACb\cdefĝ KMHJGNLJKLNONN KPQJGQIJLNNONN HNMJQLMJIKHONN HHKJGNMJIPIONN

RSTCCUAVDW=BCX?Y>ZVAFDBC[BC\?W=@W?]=BOĈ_̀=@?XDBC=Ca=@ABCFAChei\b KMQJNjIJLNNONN KPQJHLPJjGQONN KPPJILLJKjQONN HKNJHQPJMNQONN

RSTCCUAVDW=BCX?Y>ZVAFDBC[BC\?W=@W?]=BOĈ_̀=@?XDBC=Ca=@ABCFACehhkhlmndkeCĥ dkeo KNJIjjJHNIOPK KNJGNKJGILOPG KNJMNIJPQIOMI KKJKjjJMjQOHG

RSTCCUAVDW=BCX?Y>ZVAFDBC[BC\?W=@W?]=BOĈ_̀=@?XDBC=Ca=@ABCFDC<pph QGJNjMJHNNONN QIJKPPJjNNONN QLJKQHJQNNONN QMJLNjJQNNONN

RSTCCUAVDW=BCEqr?EDCACB=WCF=B@?YAFDCsAWACABC\?W=@W?]=BOĈ_̀=@?XDBC=Ca=@ABCFDCpDF=WCo=t?BVA@?XD HMJMQGJIMKOIN jNJNQHJKPNONN jHJILKJKPIONN jQJNKGJMPPONN

Cp=BBDAVC=CbY>AWtDBChD>?A?BCSC\=EA?BCuW=ABC IIJQPMJMIKOjj GKJjLNJGNNOHI GIJHGjJKPIOHG MKJQKQJjNNOQK

CvZWDBC=CbY>AWtDBCFAC\wX?FACSC\=EA?BCuW=ABC jJGPMJjMLOKG jJMjMJjIGOjN jJPNQJHKIONK jJPPKJPMKOMH

ĈZ@WDBCx=Y=yJeBB?B@zY>?A?BCSC\=EA?BCuW=ABC S{{ S{{ S{{ S{{

CeZrwV?DCSCeV?E=Y@A|}DCSC\=EA?BCuW=ABC HJjMIJQGKONN HJKjQJLHjOIQ HJjQLJMNLOPQ HJjGMJLQQOGI

Ĉ_W?tA|~=BClW?_Z@qW?ABC=CdDY@W?_Z@?XABCS\=EA?BCuW=ABC IJMLPJMQQOLG GJKINJIQPOPK GJKGHJHIKOLG GJjHIJLKIOLH

Ch=Y@=Y|ABCvZF?>?A?BCSC\=EA?BCuW=ABC KJLIKJKKPONN KJLjHJMHQOQK KJLMQJNMHONN KJQKLJQQPOjN

CkYF=Y?]A|~=BC=C<=B@?@Z?|~=BCSC\=EA?BCuW=ABC KKKJMNHOMQ KLKJGjHONN KMNJMMjOQI KQNJHQNOMQ

CeEDW@?]A|}DCFAC\wX?FACSC\=EA?BCuW=ABC jJjPGJjNPOHj jJLLMJIQLOIK jJLHHJPMKOPH jJLjQJMKMOHG
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9:;9<=>?@>ABA<CD?<=?::EF<FCGFHAG?>9:

?9 IJKJ<L<>MNNOPQRSMTUVN<M<FTWMTRXOYZMN

[\<L<9TQOP]VN<9N̂MQRORN _ÒVP [aJJJ [aJJJ [aJJJ [aJJJ

\bc<L<?dUPON<;POTNeMPfTQRON

?9 IJJc<L<gdPVN<M<ASVPhXOYiV<WO<GjkRWO<FTUMPTO

[\<L<9TQOP]VN<9N̂MQRORN _ÒVP lacIKammm balJcabcK balJcabcK balJcabcK

\bI<L<:MPkRYV<WO<GjkRWO<FTUMPTO

?9 IJJl<L<HVTUPRndRYZMN<OV<<=A:9=

[\<L<9TQOP]VN<9N̂MQRORN _ÒVP maJKoal[c mabbcam\[ ma\JmaK\\ \aIKlaKcK

\bl<L<?dUPVN<9TQOP]VN<9N̂MQRORN

?9 IJJK<L<:MTUMTYON<gdWRQRORN

[\<L<9TQOP]VN<9N̂MQRORN _ÒVP cammJabmb laJc\aoom laIlKaobm lal\JaJbb

\bl<L<?dUPVN<9TQOP]VN<9N̂MQRORN

?9 IJJI<L<HVŜ MTNOYiV<pRTOTQMRPO J

[\<L<9TQOP]VN<9N̂MQRORN _ÒVP KablcaJlc KablcaJlc KablcaJlc KablcaJlc

\bc<L<?dUPON<;POTNeMPfTQRON

9:;9<=>?@>ABA<CD?<=?::EF<FCGFHAG?>9:

?9 IJJ\<q<>MNMPkO<WM<HVThT]fTQRO

oo<q<>MNMPkON _ÒVP IlabI\aomo IbaJK[aKc\ IJal[[abJl IIamKKaII\

oom<L<>MNMPkO<WV<>==:

?9 IJJm<q<>MNMPkO<WM<HVThT]fTQRO

BMUO

BMUO

BMUO

BMUO

BMUO

BMUO

BMUO

rstuuvwxyzu{|{}{|~�����{{{{{{{�{�{���������{{��{}{���~����{��������{{{{��{}{�����~�������~��
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CDEFGEHHIJFJCKJLMKENOH

G PQQPFRFLSTUVWXYZSF[\FH][]FGŴ_Ẁ\F[\FLab\W\F[]Fc]W]\[SW]U XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QPFRFi]j̀Uk\lm\ c\kSW PnopqnQQQ rnQsrnQQQ rnPqQnQQQ rnrPPnQQQ

QqPFRFMYZSFi]j̀Uk\lm\

GWt[̀SFGuvk̀gSFLSTUVWXf[SF]FOwX̀_\[S

M rQQPFRFd\TXV]TYZSF[\FLab\W\F[]Fc]W]\[SW]U XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QPFRFi]j̀Uk\lm\ c\kSW onQpxnQQQ onhhQnQQQ onyQQnQQQ PQnPpQnQQQ

QqPFRFMYZSFi]j̀Uk\lm\

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQQrFRFK̀mXkj\YZSFEzg̀\kF[SUFMVSUF[SFi]j̀Uk\lmS IT d]V\FefÙg\ P P P P h

QPFRFi]j̀Uk\lm\ c\kSW hxQnQQQ hyQnQQQ sQQnQQQ srQnQQQ

PqPFRFLSbXT̀g\YZSFHSg̀\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

OH{OFGNE|NMdMFCDEFGEHHIJFJCKJLMKENOH

M rQQqFRFd\TXV]TYZSF[SF|\v̀T]V]F[SFGW]}]̀VS XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW rnqQQnQQQ rnspQnrry rnxxpnyox rnpxynrQo

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQPPFRFd\TXV]TYZSF[\FMUU]UUSẀ\F[]FJb_W]TU\ IT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW PnpqonhQq PnyQynopo PnyppnprQ Pnohynqrr

PqPFRFLSbXT̀g\YZSFHSg̀\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQQpFRFd\TXV]TYZSF[SFLSTVWSk]FJTV]WTS XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW yQQnPsp yqrnPxq yxqnpys yoxnrxq

PrhFRFLSTVWSk]FJTV]WTS

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQPQFRFd\TXV]TYZSF[\FH]gW]V\Ẁ\F[]FM[b̀T̀UVW\YZS XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW PpnrQQnQQQ PynoQsnryP PonoopnqxP rQnoQonrxr

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

M rQQoFRFd\TXV]TYZSF[]FGWt[̀SUFM[b̀T̀UVW\lmSU XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW pPPnshP phQnQQr pxynPrr popnQQh

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

Mlm̀[\[]Fd\Tl[\

G PQphFRFLSTUVWXYZS~FMb_k̀\YZSF]Fd]k�SẀ\UF[]FGWt[̀SUFM[b̀T̀UVW\lmSU b� d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW qpxnsPh qoPnsph hQxnhsh hrPnpqp

PrrFRFM[b̀T̀UVW\YZSF|]W\k

LSTUVWXf[\�Mb_k̀\[\�N]gX_]W\[\

G PQpsFRFMwX̀ÙYZSF[]FGWt[̀SUFM[b̀T̀UVW\lmSUF]F{]WW]TSU XT d]V\FefÙg\ P P P P h

QhFRFM[b̀T̀UVW\YZS c\kSW PnQQQ PnQQQ sQQnQQQ sQQnQQQ
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GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

K H]̂_IJI\SÒQXOTUVILSIaXbRXQSRNSILSIcL̀bSTUV Ò \XQSIdePNbS G G G G f

GHIJIcL̀bSTUV gSYVR fĥGHhHij fhfkfhjki fhl__hHGG fhk̂]hHfj

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

K HHjfIJI\SÒQXOTUVILVPImVOPXYnVPI\ ÒNbNoSNPILXIcL̀bSTUV Ò \XQSIdePNbS G G G G f

GHIJIcL̀bSTUV gSYVR khkk̂ ihĤk ih_ki ihifi

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

K H]_lIJI\SÒQXOTUVILVIaXQVRIKLMILSIaXbRXQSRNSILVIpXPXO[VY[NMXOQVIaVbNSY qO \XQSIdePNbS G G G G f

]kIJIKPPNPQrObNSIaVbNSY gSYVR fhkfih___ ĥilHhGjG fhGGHhĵ^ fhHljĥjH

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

K HHjHIJI\SÒQXOTUVILVPImVOPXYnVPI\ ÒNbNoSNPILVIpXPXO[VY[NMXOQVIaVbNSY qO \XQSIdePNbS G G G G f

]kIJIKPPNPQrObNSIaVbNSY gSYVR fkhi]l _]hklH _Hhji_ _fhjk]

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

K HGjiIJI\SÒQXOTUVILSIaXbRXQSRNSILSIaSsLX qO \XQSIdePNbS G G G G f

G]IJIaSsLX gSYVR jhH_HhjfG jh_fHhk_G jhkHihfji khGĤhklj

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

K HHĵIJI\SÒQXOTUVILVImVOPXYnVI\ ÒNbNoSYILSIaSsLX qO \XQSIdePNbS G G G G f

G]IJIaSsLX gSYVR kGhkHf k_h]il kkĥ̂ ] iGhl_G

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

tc ]̂]fIJIuRSOPvXRrObNSILXIwXb̀RPVPISImVOPxRbNVILXIaSsLX \XQSIdePNbS

G]IJIaSsLX gSYVR ĥijkhHGG fhĜjĥ̂ i fhHifh__k fhf_lh]̂^

GHHIJIKLMNONPQRSTUVIWXRSY

yUVIoVPP̀N

K H]]kIJI\SÒQXOTUVILSIzRVb̀RSLVRNSI{̀ReLNbS Ò \XQSIdePNbS G G G G f

]̂IJIcPPXObNSYI|I{̀PZTS gSYVR jhĤ ĥilf jh_i_hllH jhij_hff_ kĥjfhHGj

]iHIJIwXoRXPXOQSTUVI{̀LNbNSYIXIc}QRS~̀LNbNSY

KZ[NLSLXI\SOZLS

zSRSYXYXoeoXLV

t̀QRV

yUVIzS[NMXOQSLS

KYvSYQV

�YV�̀XQX

K H]]lIJI\SÒQXOTUVILSIaXbRXQSRNSILXIzYSOX~SMXOQV�IqR�SONPMVIXI\V�NYNLSLX Ò \XQSIdePNbS G G G G f

G_IJIqR�SONPMV gSYVR lhfH]h]]] lhjHGh]]] lhijGh_]] jhĤfhj_]

f_GIJI�OvRSXPQR̀Q̀RSIqR�SOS

KZ[NLSLXI\SOZLS

z G]fHIJIK�̀NPNTUVILXIc�̀NoSMXOQVPIoSRSISIaXbRXQSRNSILXIzYSOX~SMXOQV�IqR�SONPMVIXI\V�NYNLSLX Ò \XQSIdePNbS G G G G f

G_IJIqR�SONPMV gSYVR Gh]]] Hh]lihi_G ll_hk̂j ll_hkH_
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v wxyzM{MLZmeYhmbcXM]ZM|fe[̂mZbcXM}klf̂gZ em LhYZM~�_̂gZ y y y y �

y�M{MTilZm̂_[X �ZfXi �uxxxuxxx �uz��uzxx yxux��u�xx yxux��uw��
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v̀ĵ]Z]hMLZm̀]Z
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?ghijaP]B]àkllB]k]kikmaP]ajFQa]gajl]a]nEaijQaQk]QB]kFljFBo][aPaFpP]̀BFQj@qkl]rlj̀al]k]Qk]lksEPaF@a]haPa]al]kl̀Bial]\EFj̀jhajlo]]?llksEPaP]knEjhagkFRBl]k]gaRkPjai]QjQtp̀B̂hkQasusj̀B]haPa]al]kl̀Bial]\EFj̀jhajlo]_vhaFQjP]hPBsPaga
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D àacJ]JjKF_ONFklUJSUJZUFLNXmUJn_ONXKI _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI tgqucea qùbaùth qùeeuaae qub̀tuàb

c̀bJ]JDLLHLOrFTHKJvJZIHKFkKJNJKUJDSUXNLTNFON

DEWHSKSNJjKFESK

w qà J̀]JDx_HLHklUJSNJix_HPKMNFOULJPKIKJUJZUFLNXmUJn_ONXKI _F jNOKJopLHTK c t c c qe

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qeuabc `̀tuhed qhubhh qguaeg

c̀bJ]JDLLHLOrFTHKJvJZIHKFkKJNJKUJDSUXNLTNFON

ix_HPKMNFOUJDSx_HIHSU

yi bàdJ]JDPUHUJoHFKFTNHIUJKJiFESKSNLJSNJwIUONklUJz{LHTKJKJZIHKFkKLJNJDSUXNLTNFONL _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI dcauqde ddtueec dgquaeb eqeuate

c̀bJ]JDLLHLOrFTHKJvJZIHKFkKJNJKUJDSUXNLTNFON

DEWHSKSNJjKFESK

yi bàdJ]JDPUHUJoHFKFTNHIUJKJiFESKSNLJSNJwIUONklUJz{LHTKJKJZIHKFkKLJNJDSUXNLTNFONL _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI queetùhh quhcdùgg qugqductg qughhutqh

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

DEWHSKSNJjKFESK

D àchJ]JjKF_ONFklUJZNMHOfIHULJNJZ|MKIKLJjUIO_{IHKL _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qbaud̀t qbtuhta qcquaq̀ qcdubqc

ct̀J]J\NIWHkULJYI}KFUL

DEWHSKSNJjKFESK

w qachJ]JDx_HLHklUJSNJix_HPKMNFOULJPKIKJULJZNMHOfIHULJNJZ|MKIKLJjUIO_{IHKL _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI duceg duebh duggc eùte

ct̀J]J\NIWHkULJYI}KFUL

ix_HPKMNFOUJDSx_HIHSU

w qàcJ]JDMPXHKklUJNJjNXmUIHKLJSULJZNMHOfIHULJNJZ|MKIKLJjUIO_{IHKL _F jNOKJopLHTK qea qea a a bca

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI ec̀ubde eèuadq a a

ct̀J]J\NIWHkULJYI}KFUL

iLOI_O_IKJDMPXHKSK~jNXmUIKSK

D àbdJ]JjKF_ONFklUJSKJ\NG_IKFkKJDXHMNFOKI _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qucteuqhh qutqtuced qutebuadc qudb̀ùqq

c̀cJ]JDLLHLOrFTHKJZUM_FHO{IHK

DEWHSKSNJjKFESK

D àheJ]JjKF_ONFklUJSULJ\NIWHkULJSUJzXUTUJSKJwIUONklUJ\UTHKXJz{LHTK _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI bueèùgg tuhhcuehd duqahucah dubbhuahc

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

DEWHSKSNJjKFESK

w qaèJ]JDx_HLHklUJSNJix_HPKMNFOULJPKIKJUJzXUTUJSKJwIUONklUJ\UTHKXJz{LHTK _F jNOKJopLHTK ba h h h tc

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qteuegh b̀udac bbuhcb btuqqt

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

ix_HPKMNFOUJDSx_HIHSU

w qàdJ]J M� jNOKJopLHTK d̀d qaa q q èh

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI quhg̀uaee qgtud̀c qaa qaa

c̀tJ]J\NIWHkULJ\UTHUKLLHLONFTHKHL

ZUFLOI_pSK~DMPXHKSK~[NT_PNIKSK

D q̀q̀J]JjKF_ONFklUJSULJ\NIWHkULJSUJzXUTUJSKJwIUONklUJ\UTHKXJSNJjfSHKJNJDXOKJZUMPXN�HSKSN _F jNOKJopLHTK q q q q c

ahJ]JDLLHLOrFTHKJ\UTHKX sKXUI qaa qaa qaa qaa

c̀cJ]JDLLHLOrFTHKJZUM_FHO{IHK
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@ABCDEFGHIJKLMABCNCMJ

L OPOQKRKSCTINCUBCVWJKMGKXETTEYGHTKDENEKSGZ[CGHIGTK\]TC[JT BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN OQfghQQ O_fgPQa OihgiQ̀ OhhgPfi

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

XETTEYGHTKMCTINCUB]MET

L OPO_KRKSCTINCUBCVWJKMGKXETTEYGHTKDENEKSGFECTKkTBlNCJTKMJTKcGNjCVJTKMGKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN PPag_̀m POQgP_i POfgaOi PQOghQP

O__KRKLTTCTIbH[CEKnJFBHCIlNCE

XETTEYGHTKMCTINCUB]MET

L OPPaKRK̂EHBIGHVWJKMJKnGHINJKeGToNKGKcGN BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN OhOgìQ OfQg̀̀ Q OaQgQfa Om_g̀QQ

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

LojCMEMGK̂EHoME

X P̀iQKRKLABCTCVWJKMGK@ABCDEFGHIJTKMJKnGHINJKeGToNKGKcGN BH ^GIEK\]TC[E _ _ _ _ Ph

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN Pigmam PhghOa PfgOh̀ Pfgm̀m

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

@ABCDEFGHIJKLMABCNCMJ

L OPOOKRKnJH[GTTWJKMGKLBp]dCJKqEIEdCMEMG BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN P_hg̀̀ ` PiPga_̀ PifghP̀ PhQgiQh

O__KRKLTTCTIbH[CEKnJFBHCIlNCE

rGHGs[CJK[JH[GMCMJ

L ÒaaKRKXNJZTTCJHECTKnGMCMJTKEK@HoMEMGTKLTTCTIGH[CECT BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN PmQgmiO ÒPgfP̀ ÒmgQfi OPfgO_a

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

LojCMEMGK̂EHoME

L OPP̀KRK̂EHBIGHVWJKMGKLVtGTKLHoMNJYET BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN ì` ì` ì` ì`

O__KRKLTTCTIbH[CEKnJFBHCIlNCE

LojCMEMGK̂EHoME

L OOfiKRK̂EHBIGHVWJKMJTKcGNjCVJTKMJKnuL̂ BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

àKRKLTTCTIbH[CEKcJ[CEd eEdJN _iPgOih _hmgQ̀h _afgP_̀ ìig_ih

O_iKRKcGNjCVJTKcJ[CJETTCTIGH[CECT

LojCMEMGK̂EHoME

L Ò_mKRK̂EHBIGHVWJKMETKLojCMEMGTKMGKvEUCIEVWJ BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

PhKRKvEUCIEVWJ eEdJN _g_OagfP̀ QgmahgQaO QgP̀mg̀Qm QgOOigmQm

_aOKRKvEUCIEVWJKkNUEHE

LojCMEMGK̂EHoME

X P̀_mKRKLABCTCVWJKMGK@ABCDEFGHIJTKDENEKvEUCIEVWJ BH ^GIEK\]TC[E O O O O a

PhKRKvEUCIEVWJ eEdJN P̀gfh_ PPgPm_ PPghPm POg̀ih

_aOKRKvEUCIEVWJKkNUEHE

@ABCDEFGHIJKLMABCNCMJ

X P̀OiKRKuGYBdENCwEVWJxKnJHTINBVWJxKuGyJNFEKJBK̂GdzJNCEKMGK̂JNEMCET BH ^GIEK\]TC[E P P P P _

PhKRKvEUCIEVWJ eEdJN QgmPagfì PgP_PgP_̀ Qm_gaQ_ _̀mghà

_aOKRKvEUCIEVWJKkNUEHE

\EF]dCEKrGHGZ[CEME

{KDGN[GHIBEdK|}~KMGKDENo[CDEVWJKMJKX�rKMJK̂BHC[]DCJKHJKX�rKMJKGTIEMJKMJKucgKeEdJNKUETGK|�r�@�ÒOP~�K̀gm_}KRK̂GIE�K̀xma}
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PQ RSRTMUMQVWXYZGV[Z\M]IOKÔIKVLO_[ZMLM̀abHLOcdLZMQ̂[OeVÎKZMfZMFgX[IOJhZ_XIKZ NL_KM]iZÎK

jSMUMFgXÎak_aXK lKk[X mnSSS mnSSS mnSSS mnSSS

oSpMUMqX[V[cr[MJKMqX[Jacr[MFgX[WL̂asXIK

tr[MW[ZZaI

MuaKOGJKJLMJLMLHLO_[ZMXLKkIvKJ[ZMLVM̂KJKMsXLKwMuaKOGJKJLMJLMJIKZM̂[VMK_LOJIVLO_[MWKXKM[MWhbkÎ[MxOKkwMH[kaVLMJLMZLgaIJ[XLZMOKMWsgIOKM[x̂IKkMJ[MIOZ_KgXKOwMuaKOGJKJLMJLMMIOẐXI_[ZMLVMLHLO_[Z
LZW[XGH[ZwM̂[O_LVWkKJ[ZMLVMLJI_KIZMJLMy[VLO_[MJLMW[kiĜKZMWhbkÎKZwMHIZI_KZMOKMzKZKMJLMzak_aXKwMHIZI_KZMOKM{IbkI[_L̂KMqhbkÎKwMuaKOGJKJLMJLMKkaO[ZMy[VLO_KJ[ZMWLk[MLZW[X_LMLMWLkKM̂ak_aXKn

F jSoTMUMNKOa_LOcr[MJKMzak_aXK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X jn|mRno|S jnpjjnjmo jn}j}nTom RnSR}noSp

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

q mS�oMUMFuaIZIcr[MJLMQuaIWKVLO_[ZMWKXKMKMzak_aXK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X jmnRmp jjnm|m jRnSmR jRnp|}

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

QuaIWKVLO_[MFJuaIXIJ[

F jSRpMUMtK_KkMO[Mz[XKcr[MJLM�K�LKJ[ aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X �SSnSSS �jSnSSS pSSnSSS pRSnSpS

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

PQ RSR�MUMFW[I[M]IOKÔLIX[MK[MtK_KkMO[Mz[XKcr[MJLM�K�LKJ[ NL_KM]iZÎK

mRMUMzak_aXK lKk[X mSS mSS mSS mSS

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

tr[MW[ZZaI

F jjRoMUMNKOa_LOcr[MJ[MqK_XIVeOI[M�IZ_�XÎ[MNaOÎIWKk aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X mnSSS mnSSS RSSnSSS jS}n�oT

R}mMUMqK_XIVeOI[M�IZ_�XÎ[\MFX�ZĜ[MLMFXuaL[k�gÎ[

FGHIJKJLMNKOGJK

F jSooMUMqX[V[cr[MJLMQHLO_[ZMzak_aXKIZ aO NL_KM]iZÎK jS jS jS jS pS

mRMUMzak_aXK lKk[X mnoSSnSSS mnooTnSSS mn|j|njRj mn|}jnm|o

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

QHLO_[ZMqX[V[HIJ[Z

F jj|oMUMNKOa_LOcr[MJKMzKZKMJLMzak_aXK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X jp}nST| mpTn}|m m}jnSSS m}}njm}

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

F jSopMUMNKOa_LOcr[MJKM{IbkI[_L̂KMqabkÎK aO NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X RSSnSSS j�SnSSS j�}n�SS jo}nj�|

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

FGHIJKJLMNKOGJK

q mS|mMUMFuaIZIcr[MJLMNK_LXIKkM{IbkI[gXsx̂[MWKXKM{IbkI[_L̂KMqhbkÎK aO NL_KM]iZÎK RSS RSS RSS RSS mnjSS

mRMUMzak_aXK lKk[X jSnSSS jSnSSS jSnSSS jSnSSS

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk

NK_LXIKIZMFJuaIXIJ[Z

PQ RSjmMUMFW[I[MKMQOGJKJLZMzak_aXKIZ NL_KM]iZÎK m m m m T

mRMUMzak_aXK lKk[X mpSnRSS mp|n�mj m}TnoR| jSmn}��

R}jMUM~IyaZr[Mzak_aXKk
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FGHIJHKKLM

N OPQRISITUVLWXVYGHIZV[\UXKW\LWL\UI]HÎU\_LXÌMKWa\MbH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

egISIhLiWL\U jUiH\ ekPPP ekPPP ekOlekmnf mnnkPQQ

gneISÎUW\MopVMHÌMKWa\MbHqIN\rKsbHIXIN\_LXHiatMbH

NsuM]U]XITUVs]U

N OOPRISITUVLWXVYGHI]HIvKJH\WXIXIwUxX\ LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ OkeRRkefP eknlekgfR OkPRQkQOQ OkeggknRQ

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

NsuM]U]XITUVs]U

^ ePmgISIN_LMKMYGHI]XIv_LMJUoXVWHKIJU\UIHIvKJH\WXIXIwUxX\ LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ OQkOgP OmkOmn OlkgeQ OnkglP

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

v_LMJUoXVWHIN]_LM\M]H

^ ePgPISINoJiMUYGHIXITXi{H\MUKIVUIZV[\UXKW\LWL\UI]HIyXKJH\WH o| TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ ePP ePP ePP ePP

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

hHVKW\LYGH}NoJiMUYGH}~X[H\oU

N OPnPISI�X\uMYHKI]XIhHVuMu�VbMUIXIcH\WUiXbMoXVWHI]XIjdVbLiHK LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ OgRkOgP OffkQgn ORgkngR OQgkflg

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

X̂KKHUKIUWXV]M]UK

N OPlQISÎ\HoHYGHI]XIvuXVWHKIvKJH\suHKIXI]XIwUxX\ LV TXWUIcdKMbU OP OP OP OP lP

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ fQeknnR flPkfmf fnlkmgO RemkflR

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

vuXVWHKÎ\HoHuM]HK

�v gPOOISINJHMHIUIvVs]U]XKIvKJH\suUKIXI~Xb\XUsuUK TXWUIcdKMbU R R R R OP

OmISIyXKJH\WHIXIwUxX\ jUiH\ gQekgge QegkQOe QegkfRl RnfkReR

leOISIyXKJH\WHIhHoLVMWz\MH

FGHIJHKKLM

N OPffISITUVLWXVYGHI]HI�L\MKoH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ OORkPng OgfkPnm OfOknnO OROqeOlqnP

QnRISI�L\MKoH

NsuM]U]XITUVs]U

^ ePffISIN_LMKMYGHI]XIv_LMJUoXVWHKIJU\UIHI�L\MKoH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ gRklff OPkPPP OPkPPP OPkPPP

QnRISI�L\MKoH

v_LMJUoXVWHIN]_LM\M]H

^ ePQnISINoJiMUYGHI]XINY�XKI]XINJHMHIUHI�L\MKoH LV TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ ePP ePP ePP ePP

QnRISI�L\MKoH

NY�XKI]XKXVuHiuM]UK

�v gPORISINJHMHIcMVUVbXM\HIUINY�XKI]XIyXKXVuHiuMoXVWHI]HI�L\MKoH TXWUIcdKMbU e e e e f

OgISIhHo�\bMHIXI�X\uMYHK jUiH\ eRkQmR eQkgPO eQknOe emkRRm

QnRISI�L\MKoH

NY�XKI]XKXVuHiuM]UK
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KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

W Z[\]V̂V_PSMTRS̀aUVbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfPhVWQiNRSTPdVRVXUVjYPiPdkPXUY MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

[]V̂VpPqXR bPdUY rstZ[str[ rs\ttsou\ rsu]ustZr os]vtstZv

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

WwxNXPXRV_PSwXP

y []tZV̂VWLMNnǸaUVXRVKLMNOPQRSTUnVOPYPVbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfPhVWQiNRSTPdVRVXUVjYPiPdkPXUY MS _RTPVlmnNfP [] [] [] [] o]

[]V̂VpPqXR bPdUY r]s]]] r]s]]] r]s]]] r]s]]]

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

W Z[\rV̂V_PSMTRS̀aUVzKp MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

[]V̂VpPqXR bPdUY [st\os[\{ [s\o[s[ov [s{]\sr]{ [s{\vsZtr

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

WwxNXPXRV_PSwXP

y []toV̂VWLMNnǸaUVXRVKLMNOPQRSTUnVOPYPVPVzKp MS _RTPVlmnNfP [] [] [] [] o]

[]V̂VpPqXR bPdUY r]s]]] r]s]]] r]s]]] r]s]]]

r]vV̂VbNcNdeSfNPVKONXRQNUdgcNfP

KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

|UQNfmXNUnVXUdUnUnVRQV}P~RPXUV̂V[\

�YNQRnVxNUdRSTUnVdRTPNnVNSTRSfNUSPNnV̂V�b}�V̂V[{

jRSTPwxPnVXRVkUQNfmXNUnV̂Vo

�UMiUVPVORXRnTYRnV̂V[r

�UMiUVXRVxRmfMdUnV̂V\{

bNUd�SfNPVfUSTYPVQMdkRYV̂V\tr

yUnnRVXRVXYUcPnV̂VZvZ

jY��fUVXRVXYUcPnV̂V[v]

W Z]ovV̂V_PSMTRS̀aUVXUVyPfTUV}P~RPXUVyRdPVyP� MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY \ovs]]] rv]s]]] rtrsr]] r\tsut]

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU

WwxNXPXRV_PSwXP

W ZZo]V̂V_PSMTRS̀aUVXRVẀ�RnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY os{{usvu[ vs]{vs[\v vsZ\{so[[ vso\ts{{]

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU

WwxNXPXRV_PSwXP

y []tvV̂VWLMNnǸaUVXRVKLMNOPQRSTUnVOPYPVẀ�RnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ o

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY ros\uu rts[u] r\svtt r{su\{

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU

KLMNOPQRSTUVWXLMNYNXU

y []ttV̂V�USnTYM̀aUVXPVpRXRVyYgOYNPVXPnVẀ�RnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP MS _RTPVlmnNfP [ [ [ [ [

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY [s]]] [s]]] [s]]] [s]]]

� [{[V̂VyUdNfNPQRSTU

yY�XNUV�USnTYMmXU

�K r][\V̂VWOUNUVlNSPSfRNYUVPVKSwXPXRnVXRVpRcMYPS̀PVyqidNfP _RTPVlmnNfP [ [ [ [

]tV̂VpRcMYPS̀PVyqidNfP bPdUY [ZvsuZr [r]suvu [rvsurt [o[s]o\

[{[V̂VyUdNfNPQRSTU
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